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Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaratictligin getirdigi teknolojik ve sosyal

anlamda gelismisligin ulastiji hiz, artik, kRagmilmazlan da oniimiize serereR, Rendini
gostermeRtedir. Giiclii ekonomik ve sosyal yap, giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisik(iklerde
dimdiR, ayakta durabilmenin Ragcinilmazligr da olduk¢a biiyiik onem tasimaktadir. Gelisen ve
stireR[iligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giicli bir yasam standardi ve
eRonomik, yapy, stratejik, amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceRleseceR,
wygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabifmektedir. ORulumuz misyon, vizyon ve
stratefik plamin ilR olarak 2010 yiinda belirlemistir. ORulumuz, daha iyi bir ejitim seviyesine
ulasmak, diigiincesiyle SireRli yenilenmeyi ve Ralite Kiiltiirinii Rendisine ilke edinmeyi
amaglamaktadr.

Kalite Riiltiirii olusturmak igin egitim ve dgretim basta olmak iizere insan Raynaklart ve
Rurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve Rurumlar arasi 1 ilisKileri
Rapsayan 2010-2014, 2015 — 2019, 2019-2023 ve 2024-2028 stratefik planlan hazirlanmgtr.

Biiyik onder Atatiirk i ornek alan bizler; Caga uwyum saglams, cagi yonlendiren bireyler
-yetistirmeR, icin Rurulan oRulumuz, gelecejimiz teminat1 olan dgrencilerimizi daha iyi
imkdnlarla yetisip, diisiince ufRu ve yenilikgi ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha
yiikseRlere tasiyan bireyler olmast igin Ggretmenleri ve idarecileriyle ozverili bir seRilde tiim
azmimizle calismaktayiz.




Inonii IlkoRulu olarak en biiyik amacimiz yalmizca mezun bireyler yetistirmeR, degil,
girdiRleri her tiirlii ortamda cevresindeRilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri
daha da ileriye gotiirecek bireyler yetistirmeRtir. Idare ve dgretmen Radrosuyla bizler caga ayak,
uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek bireyler yetistirmeyi ilke
edinmis bulunmaRtayiz.

Inonii Karabekir Pasa [[Rokulu stratejik planlama calismasina once durum tespiti, yani
okulun SWOT analizi yapilarak, baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve
dgretmenlerin Ratihmiyla uzun siren bir ¢alisma sonucu iR, seRfini almis, vanlan genel
sonuglann sadelestirilmesi ise ORul yonetimi ile ogretmenlerden den olusan bes KisiliR bir Rurul
tarafindan yapuhmstir. Daha sonra SWOT sonuglanma gore stratefik, planlama asamasina
gegilmistir. Bu siirecte oRulun amaglan, hedefleri, hedeflere ulagsmag icin gereR[i stratejiler, eylem
plani ve sonugta basan veya basansizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir Ki SWOT
analizi bir Rilometre tasidir oRulumuzun bugiinkii resmidir ve stratefik planlama ise bugiinden
yanna nasil hazirlanmamiz gereRtigine dair Ralict bir belgedir. Stratefik, Plan’ da belirlenen
hedeflerimizi ne olciide gerceRlestirdijimiz, plan donemi icindeRi her yisonunda gozden
gegirileceR ve gereken revizyonlar yapilacaRtrr. Inonii IRoRulu Stratefik ®Plant (2024-2028) de
belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin ORulumuzun gelisme ve Rurumsallagma siireclerine
onemli Ratkilar saglayacagina inanmaktay:z.

Plamin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim ERibi 'ne ve uygulanmasinda
yardimi olan tiim Rurum ve Ruruluslara djretmen, dgrenci ve velilerimize teseRRiir ederim.

Vedat ALTUNTEPE

Okul Madiri
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarma,
hedef ve dnceliklerini, performans 6lgltlerini ve bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini i¢eren plandir (5018 s. Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baslatilmasi i¢in
Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Programm: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip tiyelerinin sayisini1 ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amacla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte aciklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan dénemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amag¢: Kurumun/kurulusun plan donemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulasmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6lgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun gii¢lii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut
firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli bagma bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskaninin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili
genelgesinde yer alan direktifleri, Inonii IIkogretim Okulu 2024-2028 Stratejik Planmin
hazirlanmasina yon vermistir. Plan, Igdir 11 Milli Egitim Miidiirliigii'niin hazirladig1 stratejik plan
calisma takvimine uygun olarak gelistiriliyor.

Kasim 2022 — 30 Aralik 2022 tarihleri arasinda Strateji Gelistirme Komitesi ve Stratejik
Planlama Ekibi kuruldu. Stratejik Planlama Ekibimiz, 1gdir I1 Milli Egitim Miidiirliigii Arastirma
Gelistirme birimi tarafindan diizenlenen egitim ve bilgilendirme toplantisina katild1.

Hazirlik ¢aligmalarinin tamamlanmasimin ardindan okulumuzun stratejik plan hazirlama
modeline uygun kurumsal analiz yapildi. Bu analiz, okulumuzun ge¢gmisinin degerlendirilmesini,
mevcut stratejik planimizin degerlendirilmesini, faaliyet alanlarimizin ve hizmetlerimizin
degerlendirilmesini, i¢ analiz ve SWOT analizinin tamamlanmasini igeriyordu. Bu
degerlendirmelere gore 2024-2028 stratejik planinin temel gelisim alanlar1 belirlendi.

Paydas analizinin ardindan "I¢ Analiz ve SWOT Analizi" ¢alismasi tamamlanarak
"Bulgular ve Ihtiyaclar" belirlendi. Durum analizinin sonuglar1 "Gelecege Bakis" bdliimiinii
gelistirmek i¢in kullanildi. Bu béliimde Miidiirkiigiimiiziin 2024-2028 bes yillik donemine iliskin
misyonu, vizyonu, temel degerleri, amaclari, hedefleri, performans gistergeleri ve stratejileri yer
almaktadir. Bu hedeflere ulasmak amaciyla her hedef i¢in bes yillik donem igin bir 6n biitge
olusturulmustur.

Stratejik plan ¢aligmalar1 tamamlanmais, izleme ve degerlendirme modeli gelistirilmistir.
Plan, incelenmek iizere Igdr il Milli Egitim Miidiirliigii Arastrma Gelistirme Birimi'ne
gonderildi. Revizyonlar tamamlandiktan sonra onaylanan planimiz okulumuzun resmi internet
sitesi Uzerinden kamuoyuyla paylasildi.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve i1 Milli Egitim
Midiirligii Ar-Ge birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Mudirid baskanlhiginda, okul aile birligi
baskani, 3 goniillii 6gretmen olmak tizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Okulumuzda 1
midiir yardimcist  bulundugundan ve stratejik planlama ekibi bagkani  olarak
gorevlendirildiginden, kurulda miidiir yardimcis1 yerine 1 6gretmen gorevlendirilmistir) (Tablo
16).

[B. Stratejik Planlama Ekibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 mudir yardimcisi baskanhiginda, 3 gonulli
ogretmen tiye ile 1 génulli veli Gye olmak Uzere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1 inénii ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Gelisim
GZFT Analizi Alanlarinin
Belirlenmesi

Uyg. Olan
St. Planin
Deg.

Faal. Al ile
Uriin ve
Hizm. Deg.

Kurulus ici
Analiz

Paydas
Analizi

’

Temalarin
Belirlenmesi

A 4

Kurumsal
Tarihge

Temel ilke ve
Degerlerin
Belirlenmesi

Stratejik Performans
Amaclarin Gostergelerinin
Belirlenmesi Belirlenmesi

Misyonun
Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihge ]

OKulumuz 1937 yiinda I(R defa editim djretime agufmis, O zaman ilge olan ilimizin en
eski ve RORL iRi okulundan birisi olarak, simdi bulunmayan tek Ratli yigma binada faaliyetini
stirdiirmiistiir. Daha sonra 1962 yilinda eskisine oranla daha planh olarak sayabilecek tek Ratl
6 derslikli okulun yapimasi ile faaliyetini ilkokul olarak sirdiirmiis, ilcemize ve egitim
hayatimiza ¢ok, biiyiik RatRilar sajlayarak, binlerce dgrenci yetistirmis ve bircoR, basariya imza
atmigtir. ORulumuz 1997 yihina gelinceye Radar 5 sinifly ilRokul statiisiiyle yetistirdigi
sahsiyetler arasinda biiroRratlar, subaylar, Siyaset adamlar ve iilRenin yonetiminde soz sahibi
olan yiizlerce aydin yetistirmenin hakl gururunu tastyarak misyonunu 8 sinifly ilRggretim okulu
olarak devam ettirmistir.4+4+4 Rapsaminda su anda bulunmayan teR katl 7 dershikli binamiz
teRrardan 1(RoRul olarak islevini siirdiirmeye devam etmistir. 2018 yithnda Indnii Ortaokulu nun
yeni binaya tasinmast nedeniyle, ortaokul binasi da ilkoRulumuza devredilmistir. ve 2023
yilinda yapimi biten ek binamiz ile birlikte oRulumuz ilkoRul olarak hizmete devam etmeRtedir.
Su anda A Blok ve B Blok olarak iki binada da egitime devam etmekteyiz.

Okulumuzda ejitim ve Ogretim goren Ogrencilerimize 21 y.yihn Teknolojisini ve
imkanlanni en st diizeyde sunmak, igin tiim is gorenlerimiz olarak, siireRli gayret ve ¢aba
icerisindeyiz. Bu nedenledir Ri oRulumuz ilimizde tercih edilen oRullanin basinda gelmeRtedir.
Bizler bunun bilincinde olarak calismalanimizy biiyiik bir dzveri ve sorumluluk duygqusu ile
stirdiirmeRteyiz. Bunun sonucu ylardan beri mezun ettigimiz dgrencilerimizin iilkRemizin en iyi
okullanimi Razanmis olmalaryla da Ramitlanmis durumdadir. ORulumuz sosyal ve Kiiltiirel
faaliyetlerde de ilimizdeRi oRullar arasinda basan grafiji yiikseR, bir Rurum olmanin hakl
gururunu tagimaktadar.




[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Inénii ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilindan 31 Aralik 2023 tarihine kadar
yiriirlitkteydi. Salgin nedeniyle iilke genelinde yiiz yiize egitime gegici olarak ara verilmis olup,
Bakanhigimizin direktifleri dogrultusunda online egitime gegilmistir. Bu donemde stratejik
planimizdaki bazi hedeflere ulasilamadi ve gerekgesiz devamsizlik oranlari gibi yiiz ylize egitime
bagimli gostergeler Olgiilemedi. Ancak online egitime gegis, higbir ek cabaya gerek kalmadan
EBA kullanan 6gretmen ve 6grenci sayismin 2023 hedefimizin {lizerine ¢ikmasini sagladi.
Pandeminin getirdigi degisikliklere ragmen egitim ve dgretim faaliyetleri kesintisiz olarak devam
etti. Yiiz yiize egitimin durdurulmasi nedeniyle ortaya ¢ikabilecek sosyal ve akademik bosluklar1
gidermek amaciyla iyilestirme programlari, uygulama ¢alismalar1 ve Ilkokul Yetistirme Programi
(IYEP) hayata gegirildi. Okulumuzun stratejik planinda 6zetlenen ¢alismalar 11 Milli Egitim
Midiirligii'niin ¢aligmalart ile koordineli olarak yiiriitiilmiis olup 2019-2023 Stratejik Plan stireci
tamamlanmastir.

[E. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER
Egitim-6gretim is ve islemleri
Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarmin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiltirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarmimn Planlanmasi ve YUruttlmesi
Stratejik Planlama Islemleri
Ihtiya¢ Analizleri
Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Caligmalari
Projeler Koordinasyon
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri
Okul Giivenliginin Saglanmas1
Ders Kitaplarinin Dagitimi
Tasinir Mal Islemleri
Tasimah Egitim Islemleri
Temizlik, Giivenlik, Isitma, Igdirlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri

-3-

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

C- insan Kaynaklarimin
Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek
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Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

Okul-Aile isbirligi

N o N

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler

el N

[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate almarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

-4-




Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Adi ic Paydas | Dis Paydas

Igdir 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Igdir Valiligi \
Okul Mudirimuz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Il Emniyet Amirligi

Il Toplum Sagligi Merkezi
Tagimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlar:
Sivil Toplum Kuruluslari

1l Belediye Bagkanlig
Mabhalle Muhtarlig

Diger Kurum ve Kuruluglar

2|22 =212
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarm onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1
Sarim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmustir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic DIS ONEM ETKI =
PAYDAS ADI PAYDAS PAYDAS | DERECESI | DERECESI ONCELIGI

Igdir Valiligi 5 5 5
Igdir 11 Milli Egitim Miidiirliigii \ 5 5 5
Okul Miidirimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz \ 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
Igdir [l Emniyet Amirligi \ 3 3 3
I1gdir Il Toplum Saghg Merkezi \ 3 3 3
il Belediye Bagkanlig \ 3 3 3
Tagimali Egitim Gorevlileri \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar1 \ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluglar \ 3 3 3
Mahalle Muhtarlig: \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi calismalar1 kapsaminda; Igdir 11 Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger okul ve
kurumlarin yonetici ve 6gretmenleri ile yiiz ylize goriismeler, miilakat, toplant1 gergeklestirilerek,
dilek ve onerileri alinmustir. Ogrenci, Ogretmen, veli, ydnetici ve personelden olusan ic

paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile gorisleri alimmistir. Kurumumuzun ig

paydaslarina yonelik yaptigimiz anket ¢alismasinda, Igdir 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan

hazirlanan Yénetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi ile Ogrenci ve Veli i¢ Paydas Anketi
sorular1 kullanilmistir. Anketlere 110 6grenci, 13 6gretmen, 2 yonetici ve 110 veli olmak lzere
toplam 235 paydasimiz katilmistir.

Tablo 4 Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Calismalar

PAYDAS ADI

YONTEM

SORUMLU

CALISMA TARIHi

RAPORLAMA VE
DEGERLENDIRME

SORUMLUSU

il MEM Yoneticileri | Toplant: strateji Gelistirme |7 10,5023-20102023 | S. P. Hazarlama Ekibi
Kurulu Bsk.
Uifer PELm RUrumU | oplant e g;?stme 02.10.2023-20.10.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi
Ogretmenlerimiz Anket, Toplantt S. P. Ekibi 02.10.2023-20.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Opgrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 02.10.2023-20.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 02.10.2023-20.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplantt S. P. Ekibi 02.10.2023-20.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplantt S. P. Ekibi 02.10.2023-20.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anketi Sonuglan

Sekil 2. A. Liitfen goérev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere
uygun olarak degerlendiriniz.

Calistigim kurum givenilirdir.
Hizmet odaklidir.
Problemlere ¢6ziim odakhdir.
Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.

Seffaftir.
Erisilebilirdir.
Adildir.
Tarafsizdir.

Farkh goruslere agiktir.

Cevreye duyarhdir.

insan haklarina saygihdir.

Etik degerlere baghdir.

H KATILIYORUM

B KARARSIZIM KATILMIYORUM




Sekil 3. B. Liitfen gorev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulagim imkanlan

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet igi egitim imkanlari

Sosyal imkanlan

B YETERLI W KARARSIZIM = YETERLi DEGIL
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Sekil 4. C. Liitfen gorev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yéntemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler agisindan asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Bu kurumda c¢alismayi diger kurumlarda ¢calismaya tercih
ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Calistigim kurumda ¢alisma arkadaslarim ekip ¢alismasina
yatkindir.

Cahistigim kurumda bagh bulundugum yoneticinin yonetim
becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda gérev ve rol tanimlar etkin ve net bir
sekilde belirlenmistir.

|
| S S S F S S S—|
| S S S N S—
Calistigim kurumda gorevimle ilgili galismalarda yeterince
baganl oldugumu diigiiniiyorum.
Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli
6lcuide dikkate alinir.
Calistigim kurumda odiil sisteminin etkin igledigini
diistinliyorum.
Calistigim kurumun kendimi gelistirmem icin bana yardimci
oldugunu distiniiyorum.
Cahistigim kurumda igimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim
|
|
|
| S S S F S S S—|
| S S S F S S S—|

tarafindan bilgilendirilirim.
Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaslar
dahil edilir.
Calistigim kurumda ¢alismalarim sonucunda takdir edildigimi
hissederim.

Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda igimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler
ve amaglar vardir, yénetimde stratejik yaklasimlar...

Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugragiyorum.

Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
is akisinda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziimii igin kullanilan
yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.
Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi goriiyorum.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢oziimiine ve kurumsal
hedeflerin gergeklesmesine katkida bulunmak i¢in normalin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum
ve uygulayabiliyorum.

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM KATILMIYORUM




Ogrenci ve Veli I¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 5. A. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumun yénetim
kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuz guvenilirdir.

Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢oziiliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 68retmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken
yeterince agcik ve anlasilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca goriisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri
esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkh goriislere
aciktirlar, saygi duyarlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina
saygilidirlar, duyarhdirlar.

H KATILIYORUM  ® KARARSIZIM
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u KATILMIYORUM

Sekil 6. B. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; fiziki yapisi
ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlan

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanl...

Sosyal imkénlar (spor veya oyun alanlar, kantin/kafeterya,
kiitiiphane olanaklari gibi)

® YETERLI

0 20

B KARARSIZIM
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Sekil 7. C. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; isbirligi ve
iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler
asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygih ve etkili bir iletisim | : T
ve paylasim vardir. ' : |
Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve j
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki veliler arasinda saygih ve etkili bir iletisim ve
paylagim vardir.
Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip galismasi
ylritebilirler.
Bu okulun égrencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne
oldugu konusunda 6gretmen ve yoneticiler tarafindan...
Okulumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha basaril
olmasina firsat verir.
Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz oneriler
dikkate alinir ve degerlendirilir. '
Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi
vardir ve basarili 6grenciler 6édiillendirilir.
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n
planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri
on planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal
becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan once fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz calismalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine
katkida bulunurum.
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine
katkida bulunurum.
Ogretmen ve yoneticilerin onerilerini, uyarilarini dinler ve
dikkate alinm.
Ogretmen ve yoneticilerin 6neri ve uyarilar sonrasinda
ozelestiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.

Mutlu bir okul ortami olugmasinin, bireysel sorumluluklarini

yerine getirmekten gegtiginin farkindayim. : ' '

Okuldaki ¢alismalara katilmada ve iletisim kurmada toplum

bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici yaklagirim.
Okuldaki galigsmalardan edindigim bilgi, beceri ve

kazanimlari, okul hayati disinda da devam ettiririm.

Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi
beni gergekten ilgilendiriyor.

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim

gibi goririm.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢géziimiinde bireysel ihtiyaglarimi
degil, okul kurallarini dikkate alirim.

Okulumuzda yaganan sorunlarin ¢éziimii i¢in normalin T
tistiinde ¢aba gosteririm.

Okulumuzda yapilan ¢alismalarla ilgili verilen zaman
planlamasina uyarim.

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM KATILMIYORUM
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[G. Kurulus i¢i Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yénetici Sayist

YONETICI SAYILARI

Mudur Mudar Miidiir Yardimecisi
Bagsyardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

1 | Ogrenci Sayisi 1041
2 | Ogretmen Sayist 43
3 Derslik Sayist 36
4 Derslik Bagia Diisen Ogrenci Sayisi 29
5 | Ogretmen Bagia Diisen Ogrenci Sayisi 25

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilari

SIRA BRANS | NORM | MEVCUT IHTIYAC
1 Sinif Ogretmeni 29 29 0
2 Ingilizce Ogretmeni 2 2 0
3 Dinkultir Ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 1 1 0
4 Okuldncesi Ogretmeni 4 4 0
5 Rehber Ogretmen 3 3 0
6 Ozel Egitim Ogretmeni 5 5 0

Tablo 8 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

MEVCUT IHTIYAC
1 0

1 Memur 1
2 Destek Personeli 1 1 0
3 Guvenlik Gorevlisi 0 0 0

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasimn Fiziki Durumu

-~~~  BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE
B (Tahsisli Binalar Dahil) DURUMU (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 2 Yeterli
2 Personel Lojmani 0 -
3 Spor Salonu 1 Yetersiz
4 Kdtlphane 1 Yeterli
5 Ihata Duvar1 2 Yeterli
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6 Giivenlik Kamerasi Sayisi 16 Yeterli
7 Yemekhane 0 -
8 Asansor-Lift (Engelli) 0 -
9 Rampa (Engelli) 1 Yeterli

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJI VE BILiSIM ALTYAPISI

Etkilesimli akilli tahta sayist 46
Tablet sayist 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayist 1
Fotokopi makinesi sayisi 4
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayis1 1
Elektronik dilek, istek, Oneri sisteminin kullanim Yok
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midiirligiimiiziin 2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak

tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR

Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 70000 | 100000 | 130000 | 160000 | 190000 650000
Okul Oncesi Egitim Katiki Pay1 65000 | 80000 | 95000 | 110000 | 125000 475000
TOPLAM 135000 | 180000 | 225000 | 270000 | 315000 1125000
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[ H. GZFT Analizi ]

I¢ ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz 6gretmenler kurulu toplantilari, ziimre 6gretmenler
kurulu toplantilar1 sube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup gériismeleri,
ev-igyeri ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb. caligmalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik
yaptigimiz toplantilar, yiiz yiize goriismeler/miilakat vb. ¢caligmalardan elde edilen sonuglara gore
kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen nobet defteri
kayitlar1, yazili, sozlii veya elektronik dilek, oneri, sikayet sistemleri, Onceki plan dénemine ait
tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve raporlardan
yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giiclii ve zayif yonlerimiz ile
kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

=
>
3]
o
o
ot

DIS CEVRE

GUCLU YONLER

e Kadin velilerimizin, egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katilim saglamasi

o il tarafindan yiiriirliige konan galismalarin sahiplenilmesi

o Ogrenci ve personel isleri ile egitim dgretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi
o Bilgi edinme, halkla iligkiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede gergeklesmesi
o iletisim ve yazigma siireclerinin aksatilmadan gergeklesmesi

o Ogrenci velilerimizin okul civarinda ikamet etmesi

o Personelimizin igbirligi i¢erisinde ¢alismasi

o Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmasi

o Devamsizlik oranlarinin diigiik olmasi

o Tagimali egitim is ve islemlerinin aksatilmadan yiiriitiilmesi

o Destek odast, kiitiiphane, kantinin bulunmasi

ZAYIF YONLER

o Kazandirilan davranislarin aile ortaminda yeteri kadar devam ettirilmemesi

o Ogrenci basaris1 s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarim davrams egitiminden 6n planda tutulmasi

e Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarimn fazla olmasi, egitimcilerde mental yorgunluga
neden olmasi

o Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi gereken velilerin 6nyargilar, ¢evresel etmenlerden kaynaklanan
cekinceleri

e Okul ve kurumlarda veli gériisme randevu sisteminin bulunmamasi, velilerin ders saatlerinde goriisme
talepleri

o Okulumuza, diger okullarda uyum problemi yasayan 6grencilerin nakil talepleri

e Donem ortalarinda okulumuza nakil gelen 6grenciler

FIRSATLAR

o Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oranmin yiiksek olmasi
o Okulumuzun il merkezinde bulunmasi

o Sinif 6gretmeni ve brang 6gretmeni ihtiyacinin olmamasi

o Okulumuzun ulagim kolaylig

o Kiiltiirel ve demografik cesitlilik

o Okulumuzun vali konagina komsu olmasi

TEHDITLER

o Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢alismalarina biit¢e ayrilamamasi

o Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler

o Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar i¢in maddi kaynak temininde giiclilk yagsanmasi
e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

o Giivenlik gérevlisi bulunmamasi

o Okulumuz bahgesine gece izinsiz giriglerin olmast
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[i. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaglar

GELIiSiM/ SORUN ALANLARI

TESPITLER VE iHTIYACLAR

il, Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamasi

I, Tlge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
saglanmasi

Miidiirligimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hitkiimlere uygun olarak
yuritmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Miidirligiimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni
ve farkli galigmalara uyuma direng gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alamini sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alanin
genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul Midurlerinin yetkilerinin
artirilmast

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalart yaparak  Ogrenci ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”

caligmalar1 yerine “giincelleme” ¢alismalarina yer
verilmesi
Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarimin  smirlandirilmast  i¢in  yasal tedbirlerin
alinmasi
Mevzuatin, ¢aliganlarin kendilerini giivende

hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger is ve islemler

Stratejik Plan hedef ve gdstergelerinin st politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

Paydas tiirii fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri farkli
ve ¢ok gesitlidir

Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmasi, plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydagslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Calisanlarimizin her biri farkli tiirden yeterliliklere sahiptir

Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurumsal kiiltiiriimiiz  gelismis durumdadir. Kurum igi
gelismistir, halkla iliskiler saglikli bir sekilde yiiriitiilmektedir.
Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlari yiiksektir fakat
genel katilim oranlar1 beklenen diizeyde degildir

iletisim

Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
yukseltilmesi

Okul bahgesinin 6grenci sayisina gore kullanim alam yetersizdir

Okul bahgesine oyun alnlar1 ¢izilerek bahgenin daha
verimli bir sekilde kulanilmasi saglanmasi

Bilisim Teknolojileri O gretmenimiz bulunmamaktadir

Kadrolu Bilisim Teknolojileri Ogretmeni ihtiyaci

Kurumumuza ait 6denek kaleminin bulunmamasi

miktarda bagis yapilmaktadir
Okul-aile birligi is ve
Ustlenilmektedir

islemleri okul ydneticileri

Ailelerin gelir diizeyi orta olmasina ragmen okul-aile birligine az

tarafindan

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
Ilkokullara denek ayrilmasi
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

[ MISYONUMUZ \
Giivenli bir okul ortaminda tiim bireylerin potansiyellerini en iist diizeyde

gelistirmek ve topluma katkida bulunmak, Atatirk iin cajdas wygarhik diizeyinin

lizerine cikmayt hedefledigi TiirRiye idealine ulasmaya; demoRratik, laik, sosyal, bir
huRuR devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetinin temel degderlerine ve iilRemizin

\ boliinmez biitiinliigiine inanmg bireyler olarak yetistirmeR temel hedefimizdir.. )

4 VIZYONUMUZ A
Bilimsel ve giincel bilgilere dayali yapilandirmact ve Rapsayict yaklasimla her
bireyin degerli hissettigi, potansiyellini en iist diizeyde gelistirdigi bir oRul
kiiltiirii olusturmakur.

\ J

/ TEMEL mgmmqwmz\

Firsat egitligi

> Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik,

» Insan, toplum, bilim ve cevre
duyarliligi

Cumhuriyet degerlerine baglhlik,
Din, ahlak ve degerlere baghlik,
Hukuk ve adalet

Katilimcilik ve istisare Riiltiiri

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve
seffaflik,
Sorumluluk,

\> Vatanseverlik, /

YV V V V V

A\




[B. Stratejik Amaclar ]

AMAC 1 (A1)

Hedef 1.1 (H1.1)

Temel egitimde firsat esitligini saglamak ve egitime erigimi artirmak igin gesitli
iyilestirmeler hayata gecirilecektir

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim surecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullamldig1 bir ekosistem insa ederek dgrencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 2.1 (H2.1)

Temel egitimde firsat esitligini saglamak ve egitime erisimi artirmak igin gesitli
iyilestirmeler hayata gecirilecektir

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, Ogretim siireglerinin ve egitim
ortamlarinin etkin bir sekilde kullanildig: bir ekosistem olusturularak, 6grenciler cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerlere bagli, saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 3.1 (H3.1)

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orani artirtlacak ve sirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyladgrencilere okuma
kilturdi kazandirilacaktir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandig1, Ogretim siireglerinin ve egitim
ortamlarinin etkin bir sekilde kullanildig: bir ekosistem olusturularak, 6grenciler cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis, saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek..

Hedef 4.1 (H4.1)

Tlkokul ve ortaokulda dgrenme kayiplarmi azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
guclendirilecektir.

Hedef 5.1 (H5.1)
5.2(H5.2)

Okulumuzda uygulanan yerel ve ulusal projelerdeki sayy1 arttirmak.

Surdrilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla cevre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
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Okullarimizdaki egitimcilerin ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine katkida bulunarak
okul ikliminin giiclendirilmesi, meslege kabulden dnce gelisimine katkida bulunarak yillar
icerisinde mesleginde uzmanlasip gelecek nesilleri olabildigince basaril yetisrtirmek
hedeflenmektedir.

Hedef 7.1 (H7.1)

[B. Stratejik Amaclar

Tablo 15: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Tliskin Kartlar

Temel egitimde, firsat esitligi ve erisimin saglanmasiyla 6grencileri
cagm gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmektir.

Hedef 1.1

Temel egitimde firsat esitligini saglamak ve egitime erigimi
artirmak i¢in g¢esitli iyilestirmeler hayata gegirilecektir

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt
Program Adi

TEMEL EGITIiM

Amacin Iliskili
OlduguAlt Program
Hedefi

H
Performans e

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

edef

Gostergeleri Etkisi

(

PG-

1.1.1
Temel

%)

egitim
de
okullas
ma
orani
(%)
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Sorumlu
Birim

Temel Egitim Genel Miidiirligii

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

OKUL MUDURLUGU, OKUL AILE BIRLIGi

S-1.1.1: Mevcut okul kayit siireclerinin gézden gegirilmesi ve ilimizde
daha etkili yasal diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.1.2: Okulumuzda sinif sayilar1 ve 6grenci ortalama sayilarinin
azaltilmasi, bakanlik¢a gonderilen yonergeler dogrultusunda
gerceklestirilecektir.

Irk, etnik kdken, din veya dil gibi faktorlere dayali ayrimcilik, bazi
gruplarm egitim firsatlarma erisimini engelleyebilir.

Egitim politikalari, dezavantajli gruplarin ihtiyaglarini géz oniinde
bulundurmayabilir ve esitsizliklerin artmasina neden olabilir.

Maddi imkansizliklar, egitim masraflarini karsilamay1 zorlastirarak yoksul
ailelerin ¢ocuklarini okuldan mahrum birakabilir.

Maliyet
Tahmini

180000TL

Tespitler

Okulumuzdaki sinif mevcutlar1 bakanlik¢a belirlenen say1 altindadir.
Arastirma yapmay1 ve isbirligini 6gretmekte yasanan olumsuzluklar
Konusma ve tartisma becerilerinin diistkligi.

Ozellikle ki1z ¢ocuklar1 i¢in erken yasta evlilik, egitime devam etmeyi
zorlastirmaktadir.

Ihtiyaclar

Ogrenciler bilgi ve yetenekleri dogrultusunda rehber 6gretmene ihtiyag
duymasi

Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda kurum kiiltiirii ve okul
ihtiyaglarina yonelik bir bigimde tekrardan yapilandiriimasi

Ders dis1 etkinliklere katilan 6grenci orani artirilmasi.

Yoksul ailelere maddi yardim, burs ve egitim masraflariin kargilanmasi
gibi destekler saglanmalidir.

Yeterli sayida nitelikli ve alaninda uzman 6gretmen istihdami, egitim
kalitesinin artmasina katkida bulunacaktir.
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, 6gretim stiregleri ve
egitimortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin
gerektirdigi ev- rensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erigim imkanlari artirilacaktir.

Amacin flgili
Oldugu TEMEL EGITIM
Program/Alt
Program Adi

Amacin Iliskili Okul Oncesi Egitim

OlduguAlt

Program

Hedefi

edefe Etkisi Plan

Performans (%) Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri Baslangi¢

Degeri

PG-1.2.1
IIkokul birinci
siif 30 95 98 100 100 100 100
ogrencilerinde
n en azbir yil
okul dncesi

egitim alms
Ogrenci orani

20 70 75 80 85 90 95
Okul dncesi

okullasma
orani (%) (Yas
Grubu)

20 80 85 90 95 95 100

PG-1.2.3
Ebeveynine 30 80 90 95 100 100 100
aile egitimi
verilen okul
oncesicocuk
sayisl
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Temel Egitim Sube Miidiirliigii

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler

BISM, SGB, IESM, OOKSM

Stratejiler

S-1.2.1: Alternatif erisim modellerinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.
S-1.2.2: Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacak.
S-1.2.3: Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar1
artirilacak.

S-1.2.4: Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme
ve bilgilendirme ¢aligmalar1 yoluyla desteklenecek.

Okul dncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati1 altinda toplanmasi igin
mevzuat diizenlemesinin ger¢ceklesmemesi,

Mali kaynaklarin yetersiz kalabilme ithtimalinin olmas1

Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitenin istenilen diizeye
ulasamamasi.

Maliyet Tahmini

185000 TL

Tespitler

Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi,

Okul 6ncesi egitimde okullasma oranmin OECD ortalamasinin altinda
olmasi,

Okul 6ncesi egitimde yardimei personele duyulan ihtiyag,

Ailelerin okul 6ncesi egitime iligskin farkindalik diizeyinin yetersiz
olmasi.

Ihtiyaclar

Okul dncesi egitim standartlarinin giincellenmesi,

Okul 6ncesi donemde erigim firsatlarinin genisletilmesi,
Okul 6ncesi egitim kurumsal kapasitesinin giiclendirilmesi,
Aile egitim programlarinin devam ettirilmesi.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, Ogretim
stireclerinin ve egitim ortamlarinin etkin bir sekilde kullanildig1 bir
ekosistem olusturularak, ogrenciler c¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerlere bagli, saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirtrmek.

-20-




Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
gibi alanlarda etkinliklere katilim oran1 artirilacak ve stirekli 5grenmeye
tesvik etmek amaciyladgrencilere okuma kiiltirii kazandirilacaktir.

' Hedef 1.3

Amacn Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Ad TEMEL EGITIM

Amacimn Iligkili OlduguAlt Ilkokul ve Ortaokul
Program Hedgefi

Hede Plan
Performans Gostergeleri fe Donemi 2024 2025 2026 2027
Etki Baslangi
Si ¢cDegeri
(%)

PG-1.3.1 70 75 80 85 90
Temel egitimde ilkokul 20

en az bir sosyal

etkinlige

katilan 68renci
oram (Temel 40 50 55 60 65
Egitim) (%) Olrtaok 20

u

PG-1.3.2 .
Ortaokulda en Imam
az bir sosyal Hatip
etkinlige Ortaoku
katilan 6grenci lu

orani (Din

Ogretimi) (%

ilkokul 10 10 15 20 23 25
Ogrenci basma

okunan kitap 8 10 12 14 16
sayisl u 10

PG-1.3.4 Okuma kultiirtnd 0 15 20 25 30
artirmaya yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan 6grenci 10

orani

PG-1.35 Okul . 0 5 10 30 50
Geleneksel Oncesi 10
cocuk

oyunlarina Ilkokul 0 10 25 35 50
yonelik bahce 10
dizenlemesi

yapilan okul Ortaok 0 10 20 40 60
orani (%) u 10
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Sorumlu Birim

Temel Egitim Sube Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

IESM, BISM, DHSM, DOSM, HBOSM

Stratejiler

S-1.3.1: Temel egitim okullar1 arasinda diizenlenecek yarigmalar ve
etkinliklerle 6grencilerin katilimi tesvik edilecektir.

S-1.3.2: Tirkiye'nin gelecek vizyonunu yansitan Tirkiye Yiizyil
perspektifinde, bilim, kiltir, sanayi ve teknoloji alanlarindaki yeni
gelismelerin tanitimi1 yapilacak; miizeler, tarihi eserler, camiler,
sehitlikler, kiitiiphaneler ve tniversiteler gibi tarihi ve kiiltiirel
mekanlar ziyaret edilecektir.

S-1.3.3: Ogrencilerin sehirlerini ve kiiltiirlerini tanimalar1 i¢in okul
ici ve okul dis1 etkinlikler diizenlenecek ve okuma kiiltiirii
olusturulmasina destek verilecektir.

S-1.3.4: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal
etkinliklere katilimlarini artirmak amaciyla cesitli destekleme ve
izleme-degerlendirme mekanizmalar1  gelistirilecektir.  Ayrica,
saglikli yasam becerilerinin kazandirilmasi i¢in beslenme ve fiziksel
aktivite caligmalar1 yapilacaktir.

S-1.3.5: Okul bahgelerinde geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik
etkinlikler diizenlenecek ve bu oyunlarmm izlenme ve degerlendirilme
calismalar1 e-Okul Sistemi'nde yapilacaktir.

Riskler

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik risklerinin
bulunmasi,

Mali ihtiyaglarm karsilanmasinda kaynak yetersizligi yasanmasi,
Dezavantajli  bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasinda
karsilasilan zorluklar.

Maliyet Tahmini

185000 TL

Tespitler

Ogrencilerin ~ yaratici  diisimme  becerilerini  destekleyecek
etkinliklerin ve yenilik¢i 6grenme firsatlarmin kisitli olmasi,
Ailelerin 6grencileri sosyal ve kilturel etkinliklere yonlendirmede
akademik kaygilarin etkili olmasi,

Okullarm, potansiyel katki saglayabilecek kurumlarla yeterince
isbirligi yapmamasi,

Erken yaglarda bagimlilik olusturan unsurlarin (obezite, dijital
bagimlilik vb.) yayginlagmasi.

Ihtiyaclar

[lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast,

Ogrencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel agidan firsat esitligine dayal:
olarak desteklenme ihtiyaci,

Ogrencileri sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek
tesvik mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi,

Okul bahgeleri ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun
alanlarinin saglanmasi ihtiyaci.

-22-




Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, Ogretim
stireclerinin ve egitim ortamlarinin etkin bir sekilde kullanildigi
bir ekosistem olusturularak, Ogrenciler c¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri
benimsemis, saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Amag 4

Hedef 1.4 Ilkokul ve ortaokulda ogrenme kayiplarmi azaltmaya yonelik
destekleyici mekanizmalarguglendirilecektir.

Amacin flgili
Oldugu TEMEL EGITIM
Program/Alt
Program Adi

Amacmn liskili flkokul ve Ortaokul
OlduguAlt
Program Hedefi

Destekleme ve 30
Yetistirme

Kurslar’’ndan

yararlanan ogrenci

Ilkokullarda 30 40 45 50 55 60 65

yetistirme

programina dahil

olmas1  beklenen

ogrencilerin

programa katilma
0

PG-

1.4.3 20 59 5 4 3 2 1
20 gln

ve (zeri
Ozlrsuz
devamsi
zhk
yapan
ogrenci
orani

20 26,2 20 15 10 5 2
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Sorumlu Birim

Temel Egitim Sube Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

OSM, BiSM, DOSM, OOKSM

Stratejiler

S-1.4.1: [lkokulumuzda yetistirme programlarinin
tamamlanamamasinin sebeplerine yonelik tedbirler belirlenecek ve
uygulanacaktir.

S-1.4.2: Evde veya hastanede egitim alan 6grencilerin durumlari, e-
Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenecek ve
gerekli planlamalar yapilacaktir.

S-1.4.3: Ogrencilerin devamsizlik nedenleri detayli bir sekilde
analiz  edilerek, ailelere yonelik bilgilendirme ¢alismalar1
gerceklestirilecektir.

Ailelerin gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran
kademeler arasi1 gegislerde uygulanan smav yontemlerinin devam
etmesi,

Okula devamin saglanmas1 konusunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi,

Ogrenme  kaymplarinmn  telafi  edilmesi icin  diizenlenen
mekanizmalarm yetersiz kalmasi.

Maliyet Tahmini

180000TL

Tespitler

i]kokulumuzda yetistirme programlarina katilimin diisiik olmasi,
Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersizligi.

Ihtiyaclar

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarmin giderilmesi i¢in
rehberlik sisteminin giclendirilmesi,

Ogrenme kayiplarini  telafi edecek etkili mekanizmalarin
olusturulmasima yonelik ihtiyag.
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Turkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kultirel degerlerini 6ztimsemis; cagin

Amag 5 gereklerineuygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli

suura sahip sahsiyetli ve Uretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1

Okulumuzda uygulanan yerel ve ulusal projelerdeki say1y1 arttirmak.

Amacn [lgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

OGRENME KAZANIMLARI

Amacin [ligkili OlduguAlt [P
Program Hedefi Ogretim Programlar1 ve Materyaller

.. Plan
PerformansGostergeleri ((‘j/d)e“e Etkisll 5y emi | 2024 | 2025 | 2026 2027| 2028
° Baslangic
Degeri
PG-5.1.1
4 12 1 2

Okulumuzda 20 0 8 ° 0
Uygulanan Etwinning
Projesi Sayisi
PG-5.1.2 Kalite Etiketi 0 2 4 8 12 16
Alinan Etwinning Proje
Sayisi 20
PG-5.1.3 Kabul Edilen 0 5 10 15 20 25
Tiibitak 22-04 B Proje 20
Sayisi
PG-5.1.4 Kabul Edilen

: : 0 2 3 6 9 12
Tibitak 4006 Proje

20

NEVNI
P.G5.1.5 Yurt Dis1
Hareketliligi Igeren 20
Eramus Proje Sayisi 0 1 1 1 3
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Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii

Is Birligi
Yapilacak OSM, TESM

Birim(ler)

S-5.1..1 Okulumuzda uygulanan etwinning projelerinin kalitesi arttirilacaktir.

S-5.1.2 Kalite etiketi alinan proje sayisinda artig saglanacaktir.

S-5.1.3 Okulumuzda uygulanmakta olan tiibitak projelerinin niteliginde ve
niceliginde artis saglanacaktir.

S-5.1.4 Yurt dis1 projelerine katilan 6gretmen sayisi arttirilacaktir.

Stratejiler

Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi

Yurt dis1 proje basvuru sayisinin yetersiz kalmasi
Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Okullarin ulusal projelere yeterince vakit ayiramamasi

Maliyet Tahmini 97500 TL

. « Projelere yeterli ilgilinin olmamasi
Tespitler » Ogretmenlerin yurt dis1 projeler hakkinda ilgili olmas

Amacin {Igili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacm lligkili OlduguAlt
Program Hedefi

Hedefe Plan

PerformansGaostergeleri
9T e tkisi(96)

Baslangic
Degeri
PG-5.2.1 Atik yonetimi

sistemi egitmi verilen
dgrenci sayisl
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PG-5.2.2 Okulum
Temiz Belgelendirme
Sistemi

Ihtiyaclar

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Destek Hizmetleri Sube Miidiirligii

BiSM, DOSM, HBOSM, IESM, MTESM, OSM, OERHSM, TESM, EMB

S-5.2.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla
okul/kurumlar- da “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel
atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)kaynagindan ayr1 ayr1 toplanarak geri doniisiim
ve geri kazanim sureci icerisinde degerlendirilecektir.

S$-5.2.5 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin
belgelendirme bas- vurularinin alimarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde
uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siirecleri yurattlecektir.

Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karst direncli olmasi
Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

100000TL

Iklim degisikligine bagh olarak ortaya gikabilecek afetlerde gerekli 6nlemlerin
eksikligi
Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alimmamasi

Su tasarrufunun saglanmasi
Atiklarin yonetilmesi
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Tirkiye Yiizyitlh vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik
altyapistyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1
gelistirmek.

Hedef 7.1

Okullarimizdaki egitimcilerin ve yoOneticilerin mesleki
gelisimlerine katkida bulunarak okul ikliminin
guclendirilmesi, meslege kabulden oOnce gelisimine katkida
bulunarak yillar igerisinde mesleginde uzmanlasip gelecek nesilleri
olabildigince basaril1 yetistirmeyi hedeflenmektedir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt
ProgramAdi

KURUMSAL KAPASITE

Amacmn lligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Hedefe
Etkisi
(%)

Performans
Gostergeleri

PG-7.1.1 Ogretmen
basina diisen yilhik
hizmet i¢i egitim suresi
(Saat)

Ogretmen ve Yoneticiler

Plan
Donemi
Baslangic

Degeri 2024

2025 PAVVAS

2027 2028

1,5 1,8 2,5

PG-7.1.2 ISCED
sinifiamasina gore
ogretmenlerin 30
hizmetigci egitime

katilim dizeyi (%

PG-7.1.3 Uzaktan

Egitim Kapisi

aracihigiyla 30
egitimlerekatilan

personel orani(%
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Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii, insan Kaynaklar1 Yonetimi
Sube Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak BiSM, DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, OERHSM, OOKSM, TESM,
Birim(ler) EMB,,

S-7.1.1 Guncellenecek olan “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve
uluslararasi standartlar ile ihtiyaglardogrultusunda ve bu gercevede Ogretmen Dijital
Yeterlik Cercevesi olusturula- cak ve dijital hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi i¢in dijital egitim platformlarida iceriklerin 6gretmenler ile paylasilmast
saglanacaktir.

S-7.1.2 Ogretmenlerin meslek oncesi egitimlerinin bitiinleyici bir pargasi olarak
ogretmenlikmeslegine iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik
yetkinliklerin des- teklenmesi amaciyla kurulacak olan “Milli Egitim Akademisi”
kurulacak ve “Ogretmen Strateji Belgesi” Tiirki-ye Yiizyil vizyonu dogrultusunda il
diizeyinde egitimler verilecektir.

S-7.1.3 Personel niteligini artirmak i¢in Bakanlik¢a uzaktan egitim platformlarinin
yaninda Cumhurbagkanhigi Uzaktan Egitim Kapist (UEK) Uzerinden verilen
egitimlere katilimin arti-rilmasi saglanacak, egitim yoneticiliginin profesyonel meslek
olarak diizenlenmesi yoniinde yapilan ¢alismalarin il diizeyinde takibi saglanacaktir.

Stratejiler

S-7.1.4 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli
desteklemek Uzere Gniversitelerle ve STK’lerle yiz yize, 6rglin ve/veya uzaktan
egitim is birlikleri hayatagecirilerek egitimler diizenlenecek ve dgretmenlerin mesleki
gelisim programlari, glincel ihti- yaglar temelinde bolgenin, okulun ve Ggretmenin
gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okulumuzda uygulanacaktir.

Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkam saglanamamast
Politika degisiklikleri yasanmas1

Degisen teknolojik gelismelere kargt uyum

Maddi olanaklar

197500
TL

Maliyet Tahmini

- Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile yeterli
diizeyde isbirligi imkan1 saglanamamasi

: « Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve

Tespitler niceliginingelistirilmeye agik olmasi

« Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

« Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve 6nceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaclarminyeterli diizeyde dikkate alinmamas1

- Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege
hazirlayamamasi

« Ihtiya¢ duyulan alanlarda dgretmen ve yéneticilere iiniversiteler araciligryla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

« Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklagimlarolarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve dgretmen-yonetici hareketlilik programlarimin yaygmlastirilmasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirtlmast

Intiyaclar
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[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine

ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmustir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Al 33000 35500 35500 38000 38000 180000
H1.1 33000 35500 35500 38000 38000 180000

A2 33000 35500 35500 38000 43000 185000
H2.1 33000 35500 35500 38000 43000 185000

A3 33000 35500 35500 40500 40500 185000
H3.1 33000 35500 35500 40500 40500 185000

A4 33000 35500 35500 38000 38000 180000
H4.1 33000 35500 35500 38000 38000 180000

A5 38000 38000 40500 38000 43000 197500
H5.1 19000 19000 19000 19000 21500 97500
H5.2 19000 19000 21500 19000 21500 100000

A7 38000 38000 40500 38000 43000 197500
H7.1 38000 38000 40500 38000 43000 197500
TOPLAM 208000 218000 223000 230500 245500 1125000

Tablo 14 Stratejik Amaglar, Hedefler

[E. Izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir.  Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢aligmalar1 egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde 11 Milli

Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.
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Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK PLANLAMA

EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (Istenildiginde)
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EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVi
1 Vedat ALTUNTEPE Okul Mudrt Bagkan
2 | Ash GUREL Ogretmen Uye
3 | Aysel TURK SAVLI Ogretmen Uye
4 | Firengiz DALKILIC Ogretmen Uye
5 Cahit TURAN Okul Aile Birligi Bagkani Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOYADI

GOREVI

EKIPTEKI GOREVI |

1 | Erol BULAKBASAR Miidiir Yardimcisi Bagkan
2 | Ercan AYGUN Ogretmen Uye
3 | Fedai CELIK Ogretmen Uye
4 | Abdullah CAVUS Ogretmen Uye
5 | Murat OLAY Veli Uye
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